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REKONESANS
An Otonn 2002, yon gwoup endividi Ki reprezante piblik la, dganizasyon prive yo

ak oganizasyon debaz yo te volonté pou prepare yon rapo Ki pou mezire efe mouvman
refom Konte Miami-Dade tap mennen pou retabli transparans ak konfyans piblik la nan
gouvenman an ak 1ot enstitisyon ki fé biznis ak gouvenman lokal nou yo. Manm gwoup
yo bay tout tan yo san egoyis epi non selman sa yo chak bay patisipasyon pa yo nan
pwodwi final la — kek nan wol yo kom moun kap ranmase done yo epi 10t yo nan kapasite
YO pou Yo revize e mete ajou enfomasyon yo. Tout manm yo revize rekdmandasyon yo,
ki se reflé konsansis gwoup la. Finalman, kom rapo sa a se selman yon premye pati nan
yon pi gwo efo, ot endividi va mobilize pou bay sipo ak mete rekdmandasyon rapo yo an
aksyon.

Yon mesi espesyal a moun sa yo ki kontribye, nou mete yo sou lis pi ba la a
an od alfabetik ak afilyasyon dganizasyon (yo): Roger Carlton, Prezidan, Greater Miami
Chamber of Commerce Ethics in Business Group ak Manm Ethics Advisory Committee
(Miami-Dade Public Schools); Joe Centorino, Chef, Public Corruption Unit (Office of the
Miami-Dade State Attorney); Dr. Eduardo Diaz, Direkté Egzekitif, Independent Review
Panel (Miami-Dade County); James Howe, Direkté Egzekitif, National Conference of
Community and Justice (Greater Miami Region); Art Kane, Direkteé , Center for
Contemporary Ethics (St. Thomas University); Santiago Leon, Ansyen Prezidan, Ethics
and Accountability Group (Miami-Dade League of Women Voters); Karelia Martinez-
Carbonell, Manm Asanble, Association of Fundraising Professionals (Greater Miami
Chapter) ak Direkte of Development, Carrollton School of the Sacred Heart; Christopher
Mazzella, Inspector General (Miami-Dade County); Jean Olin, Asistan Komise Vil (City
of Miami Beach); Dr. Valerie Patterson, Pwofese, School of Policy and Management
(Florida International University); Dr. Marta Perez, Manm Asanble Edikasyon Nasyonal
(Miami-Dade Public Schools); Paul Philip, Chef Pésonél School Superintendent (Miami-
Dade Public Schools); Christina Prkic, Avoka manm pesonél, Robert Thompson,
Community Outreach Coordinator, Ardyth Walker, Avoka manm pésonel (Miami-Dade
Commission on Ethics and Public Trust).

Robert Meyers, Direkté Egzekitif, Miami-Dade Commission on Ethics and Public Trust



ENTWODIKSYON

Distrik Lekol Konte Miami-Dade la se katriyem pi gwo distrik lekol nan nasyon

an, ak pliske 50,000 anplwaye a tan plen epi tan pasyel. Menm jan an, gouvénman Konte
Miami-Dade anplwaye pliske 30,000 anplwaye, li administre youn nan ayewopo Ki pi
frekante nan peyi a epi youn nan pi gwo po nan lemonn. Genyen trannde minisipalite Ki
chita andedan Konte Miami-Dade. Total travayé Distrik Lekal la, Konte an ak
minnisipalite yo preske 90,000. Kidiplis, genyen plizyé santén ofisyél eli yo ki responsab
pou etabli regleman pou gouvenman lokal ak plizyé milye 16t moun ki sévi sou asanble
ak komite gouvenman lokal yo. Plan bidjeté pou enstitisyon lokal sa yo pliske $10 milya
dola, sa ki depase total bidje diveés eta nan peyi an.

Kounyeya popilasyon Miami-Dade la rive nan apepré 2.3 milya rezidan epi li vini
plis nan denye dizan ki pase yo ni an gwose ak ni an divésite. Pa telman diferan de 10t
kominote iben yo, Miami-Dade vinn oblije mennen yon konba ak tout yon kantite koze —
imigrasyon, transpotasyon, krim, bes ekonomik yo, jis kek ladan yo. Malerezman, nan
dénye dizan yo, kominote an vin bati yon vye repitasyon kom nich . Nan denye sizan ki
sOt pase yo, yo te blije rache manyok kat komisyone sou pouvwa yo ak yon manm
asanble lekol la poutet dives zak abi de konfyans piblik (magwouy). Nan omwens kat
okazyon, Avoka Eta a te blije reyini jiri akizasyon an de 1997 a 2002 pou fouye chéche
epi fe rapo sou pwoblem ke yo jwenn ki soti nan Lekol Konte Miami-Dade, ak seten

pwoblém nan pwosesis siyati kontra nan Konte an epi nan sistem vot pou moun Ki pap la
1

yo.
Rekonesan konsekans negatif asosye ak , lidé yo nan kominote an koumanse yon
kanpay pou konbat pwoblem sa a nan ane 1990 yo, yon kalite kanpay san diskisyon yo
gen dwa di yo pa janm we nan yon zon iben. Se vreman regretab ke nan dénye sondaj Ki
fet yo an 2001 ak 2003 pou mezire atitid ak pesepsyon sou kalite lavi nan Miami-Dade

! Rapd 2002 Jiri Akizasyon Konte Miami-Dade envestigasyon administrasyon Lekol Piblik Miami-Dade
Publik; Rapo 2000 Jiri Akizasyon Miami-Dade envestigasyon sekirite kont dife ak konstriksyon enpotan
nan Lekol Piblik Konte Miami-Dade; Rapo 2000 Jiri Akizasyon Miami-Dade envestigasyon régleman ak
Ilwa aplike a anplwaye Asanble Komisyon an; Rap6 1999 Jiri Akizasyon Konte Miami-Dade envestigasyon
pwosesis fe kontra Konte Miami-Dade. Ale nan Rapo 1998 Jiri Akizasyon Konte Miami-Dade sou fason
Konte an bay kontra liyo epi Rapo 1997 Jiri Akizasyon sou envestigasyon nan vot pou moun ki pap la yo.



demontre ke piblik la kontinye pa fé gouvénman lokal la konfyans, ki fé ke sa mete
blokis nan bon jan efd ke gouvénman sa yo ta eseye & pou fé refom nan sistém yo.? An
konsekans, li enpotan pou nou, antan ke kominote, pou nou evalye efo pou refom yo epi

kalibre vre enpak yo.

DEFINISYON

Nan pespektiv ofisyel polis, dabitid defini kom zak krimineél, ki enkli ladan li zak

tankou grese pat, chantaj, enfliyanse — kolpote epi touche pousantaj pa yo. Mezalo, nan
lespri piblik la anjeneral yo pi gwo definisyon mo an vin enkli delot pwen ki paret kom
bagay ki pou detwi yon kominote. Diskisyon anjeneral sou tre souvan enkli zak ki pa
kriminel de baz, men ke moun we yo osi danjre a byenet kominote ak sante kominote an.
Abi pouvwa, konfli nan entere, move jesyon ak gaspiyaj byen leta reprezante bon jan
pwev pase sou konfyans piblik la menm jan ak 10t enstitisyon yo ki sipoze atake kriminél
yo. Jodiya, reyalite a sé ke laplipa resous kap travay nan dosye kriminél yo gen tandans
pou yo konsantre sou tribinal kriminel kom responsab pou entévansyon. Malerezman,
depatman gouveénmantal sa yo ki genyen kék otorite nan koze ki pa konsidere kom krim
yo blije fonksyone ak yon ti kraze kob. Si pwoveb envestigativ ki di swiv tras kob la pou
nou jwenn an se verite, ebyen se pou responsab swivi yo ak monité pwogram
gouvénman lokal yo ak kontra yo ni de yon pwen kriminél oswa pa kriminél fet pou
resevwa yon bon jan alokasyon pou frennen abi gouvenmantal yo, move jesyon ak
menm jan ak tout |0t dganizasyon yo.

Kominote yo reponn fas a yon kriz nan dives fason. Yon moun ta gen dwa di
konsa ke eskandal politik ki eklate an 1990 yo souke fondasyon kominote nou an menm
jan ak zak natirel yo tankou siklon yo ki konn demonte Konte Miami-Dade. Nan seten
kwen nan konte an, 0ganizasyon ki deja anplas yo redirije priyorite yo epi remonte efo yo
pou yo jwenn lajan diplis ki konsakre sou travay nan dosye koze an ak 10t zak malonét
nan Miami-Dade. Yon Iot deviopman enpotan se te kreyasyon yon kantite byen detemine

de gwoup gouvénmantal al non gouvenmantal pou ranpli vid yo ak konplemante travay

2 Sondaj 2003 Hay Group la, pou mezire satisfaksyon rezidan yo,15,000 rezidan chwazi pa aza (mwatye
patou nan Konte a ak mwatye nan UMSA) total repons 1,850; Sondaj 2001 patwone pa Manadjé Konte a
ki mande kominote ak anplwaye Konte yo idantifye kontestasyon yo ak prensip pou gide Konte Miami-
Dade pou pwochen senkan yo.



ke Iot 0ganizasyon yo ap fé nan domén sa a. Li enpotan pou nou note ke yon gwo kou
kont vini de sekte biznis nou yo, gouvenman lokal nou yo, enstitisyon akademik yo ak
sekte pa pou pwofi an. Yon medya byen agresiv te jwe yon wol tre enpotan tou nan
ekspoze anpil nan kondwit kriminel ak fose anpil lidé nan kominote an ala defansiv. Li
pa ta petet posib pou dispozisyon ta pran osi drastikman pou elimine san patisipasyon
medya a nan pibliye tout vye zak sa yo ke anplwaye sevis piblik ak kontrakté gouvenman
yo te poze yo, li pa ta petét posib pou dispozisyon te pran osi drastikman pou elimine .
Finalman, vote yo tou, fatige ak , gaspiyaj ak fwod, te vini bay sipo pa yo a tout refom ki
pou te fé nou jwenn objektiv nou pou chanjman sa yo.

Rapo sa a gen pou li sevi pou plizyé rezon. Premyéman, rapo an pral revize lwa
anti ak séten sou etik epi chanjman nan régleman yo ki te adopte pa Konte Miami-Dade
apre 1995. Dezyemman, rap0 pa yon rezime repons prepare pa otorite de dwa yo de 1996
jiska jounen jodiya. Twazyémman, rapo a byen detaye pwogramasyon edikasyonél,
fomasyon ak 1ot inisyativ de baz yo ki efektiv depi déye dizan yo ki adrese koze etik yo,
vale moral ak entegrite. Kidiplis, rapo a analize travay sekte prive an mete sou pye pou
kenbe yon anviwonnman travay ki sipote etik. Denyéman, rapo an ofri yon seri de
rekdmandasyon, pou yon ti tan ak alontém, pou nou byen konprann ke pa gen “kole
pyese” paske kominote pral genyen pou li fé fas a defi sa yo pou yon bon tan anko.

TRAVAY LEJISLATIV

Kod lejislativ etik yo pa yon nouvo fenomén nan Konte Miami-Dade. Ofisyél lokal yo ak

anplwaye yo nan Miami-Dade abitye ak Iwa sou koze sa yo depi plizye deseni. De tout
fason, ane 1990 yo jenere plizyé refom lesjilativ enpotan; anpil ladan yo te adopte apre ke
te genyen anpil tet chaje poutét eskandal yo ak ki te kouvri moso nan sekte Konte an.
Youn nan chanjman pli enpotan ki fét yo se te yon amannman apwouve pa vote nan
Konstitisyon Otonom Konte Miami-Dade an 1996, pou etabli yon Komisyon Etik ak
Konfyans Piblik Endepandan pou Konte Miami-Dade kom yon otorite endepandan ak
pouvwa kazi jidisyé epi pouvwa pou bay konséy.® Komisyon sou Etik toupatou pou

konte se premye komisyon etik lokal endepandan nan Florid epi pouvwa li kouvri ofisyeél

® Tcheke Kod Konte an 2-1074, lejislasyon Komisyon Etik etabli, adopte pa Asanble Komisyoné Konte yo
nan Ete 1997.



yo ak anplwaye yo nan tout Konte an ak minisipalite yo nan Konte Miami-Dade.
Kidiplis, Komisyon etik la genyen jiridiksyon sou divés bon Ilwa gouvenman ak etik, Ki
enkli Odonans Kod Etik ak Konfli Enterg, ki de baz te adopte an 1950 ki mete sou pye
yon minimom estanda etik pou pesonel/anplwaye gouvenman lokal. Nan dénye sizan Ki
sot pase yo, depi kreyasyon Komisyon Etik la, Odonans Kod Etik ki dekri pi wo la a
jwenn ke yo fé chanjman ladan li pa amannman nan plizyé okazyon pou ranfose efé
regilatwa liyan ak bay Kod la plis pouvwa sou plis seksyon.*

Kidiplis, 1997 se te ane kote gouvénman Konte an, pa dekre te kreye Biwo
Enspekté Jeneral la.> Biwo Enspekté Jeneral la gen pouvwa pou li voye manda damne ak
I0t pouvwa enpotan ki ede li se youn nan Biwo Enspekté Jeneral Lokal ki pi efektiv nan
peyi a. Biwo an gen pouvwa pou li envestige tout ofisyel Konte an, anplwaye yo ak
kontrakté yo tou. Epitou nan nenpot moman li gen dwa fe odit laplipa kontra Konte an,
pwogram Konte an ak nenpot tranzaksyon Konte an. Kounyeya, jiridiksyon Enspekté
Jeneral la kouvri tout pwogram Konte an ak tout kontra Konte an.

Tandiske jiridiksyon Komisyon Etik la ak Odonans Kod Etik Konte an li menm
kouvri trannde minisipalite Konte an. Plizyé vil adopte de regleman etik ak de estanda
kondwit siplemanté, ki mete sou pye de estanda ki pi sevé. Pa egzanp, vil South Miami
ak Coral Gables mete sou pye de kod etik pou minisipalite yo epi vil “City of North
Miami Beach” pase yon régleman “pa asepte kado”.® Miami Beach ak Sunny Isles Beach
genyen demann obligatwa sou abstinans ak obligasyon pibliye enfomasyon yo, Iwa sa yo
te adopte nan ane sila yo.” Esepte si genyen de ekzansyon ki byen espesifik etabli pou
minisipalite yo, tout ofisyel ak anplwaye oblije, dapre lalwa, swiv tout ddonans ak
regleman Eta a sou etik ak bon gouvénman nan zon lan. Dapre lalwa minisipalite yo gen
dwa andose de estanda ki pi red pase sa ke gouvénman Eta a ak Konte an etabli yo, men
li pa gen dwa kreye Iot lwa ki pi feb. Kidiplis, gouvenman minisipalite yo gen dwa

regilarize kondwit nan yon koze ki pa kontwole pa 10t nivo gouvenman an. Pa egzanp,

* Tcheke Odonans No. 98-73, 76, 94, 106, 125, 99-149, 150, 00-46, 01-199, 03-107.

® Tcheke Kod Konte 2-1076; Odonans No. 97-215.

® Pou keék egzanp, tcheke “City of Aventura Ordinance No. 2001-10; City of Coral Gables 2003-5; City of
Hialeah Chapter 99-27; North Bay Village, Chapter 38 Code of Ordinances (2002); City of North Miami
Beach Res. No. 2001-34; City of South Miami Chapter 8A (2000); City of Sunny Isles Beach Ord. No. 99-
82.”

" City of Miami Beach Ord. No. 2000-3272; City of Sunny Isles Beach Ord. No. 2001-149.



South Miami ak Miami Beach gen de lwa nan liv Iwa yo ki entédi komésan kotize lajan
nan kanpay elektoral kandida yo ki pou pos nan minisipalite sa yo.

Refom Finans nan Kanpay ak Eleksyon yo

Anplis de refom estriktirél ki rive etabli de aksyon lejislativ jan nou diskite pi wo
la a, genyen yon sispisyon kap grandi nan tét moun ke gen manman lajan kap kowonp
pwosesis politik lokal yo. Fre depans pou yon kanpay pou pos lokal yo enom. Yon
kandidati pou pos asanble Edikasyon an oswa Asanble Komisyon Konte an mande pou
yon kandida ranmase epi depanse pliske yon ka milyon dola anvan ke yo asepte li kom
yon kandida kredib. Nan yon konkou pou pos Majistra Miami Beach an 2001, twa
kandida serye yo te ranmase ak depanse yon ekse de plis ke yon milyon dola pou yon pos
dezan pou gouvéne yon vil ak yon popilasyon de mwens ke 90,000 rezidan.® Dabitid, fré
depans kanpay antotal pou kandida ki nan konkou pou pos majistra konte oswa majistra
vil Miami (Pi gwo vil Konte an) depase plizye milyon dola.

Fe konparezon ak gwo depans ki fét nan kanpay yo ak salé ke kandida sa yo pral
touche nan pos sa yo, deja la san kase tet, gen kesyon sou konfli entere kap soulve
kanméem. Pos ki pi paret yo, sa ki genyen responsabilite pou tout konte an, se pos
komisyoné konte yo ak manm asanble edikasyon yo. Ofisyél sa yo touche chak ant
$6,000 ak $32,000 dola lan pou travay a plen tan.? Eksepte pou sa ki deja byen chita ki
genyen lajan pa yo oswa ki genyen yon Iot revni de yon 10t sous, yon lot travay nesese
pou yo kenbe.

Gen potansyel pou gen konfli entere 1€ obligasyon travay yo rantre an kesyon ak
entereé prive yo nan fonksyon yo nan devwa yo kom anplwaye sevis piblik. Yon moun jis
gade ofisyeél eli ki se yon avoka epi kabine avoka liyan an pran yon pozisyon ki gen dwa
opoze a pa gouvenman yap sevi an; ofisyel yo Ki se achiték, enjenye, kontrakte epi
konpayi yo an ap chéche fé biznis ak gouvénman yap sevi ladan liyan epi 1ot ofisyel eli ki
se administraté 0ganizasyon ki pa pou pwofi yo kote menm ajans sa yo ap eseye jwenn

& Tcheke dénye “Final Campaign Reports” prepare an 2002; Kandida Elaine Bloom depanse pliske
$700,000 nan konkou elektoral la; poutan li pa pase.

° Konstitisyon Otondm Miami-Dade la adopte an 1957 etabli salé pou Komisyoné Konte yo a $6,000; voté
yo an dives fwa rejete tout ese pou amande Konstitisyon an pou monte salé yo (resaman se te 2001).
Manm Asanble Edikasyon yo touche dapre yon fomil san regadans sou kantite Ié ke chak manm sa yo
travay. (Tcheke Lwa Florid, Chapit 145 ak 230)



lajan finansman nan men gouvénman an. Plizyé fwa, vote yo te jwenn chans pou yo te
peye ofisyél lokal eli yo yon salé pasab epi, sél eksepsyon ki fet la se pou vil Miami, se
menm vote sa yo Ki toujou rejete ogmantasyon sa yo. Bon yon moun gen dwa vinn gen
pesepsyon ke gen kek benefis finansye ki pa finn klé nan sévis piblik la ki pou pouse de
moun osi rasyonél asepte yon pozisyon ki pa menm peye salé minimom.

An 1998, gouvénman lokal yo komanse travay asidi sou refom eleksyon yo epi
gouvenman Konte an te ratifye yon odonans etik nan pratik kanpay yo pou kontwole
kondwit moun kap patisipe nan konkou pou pos lokal. Menm jan an tou, an 1999,
mouvman refom finans kanpay la, ki te genyen nan té li gwoup sivik lokal yo, te reyalize
ak sikseé reprezantasyon li te mete devan vote yo kote yon kandida ki tap patisipe nan
konkou pou yon pos toupatou nan konte an te kapab jwenn yon opsyon finansman piblik
pasyel, ki evantyélman te resevwa apwobasyon voté yo an 2000.2° Régleman refom
finans kanpay yo te adopte pa Konte an ak minisipalite yo nan komansman 2000 la epi yo
enkli:

e Mete limit sou kantite dola ki bay nan kontribisyon kanpay yo

e Enkouraje piblikasyon enfomasyon sou kontribisyon kanpay yo

e Etabli yon fon lajan pou kanpay eleksyon pou administre finansman piblik

e Bay Komisyon Etik lan dwa ak otorite pou odit ak ranfose Iwa sou fon lajan

kanpay yo

e Entedi komesan bay kontribisyon

e Entedi Koporasyon bay kontribisyon

e Entedi kontribisyon de konpayi konstriksyon imobilye ak 10biyis pou koze

imobilye ak pou kontra dacha yo.

197 Novanm 2000kesyon sou bilten vot ke voté yo te apwouve se te limit sou finansman piblik pou kanpay
eleksyon Majistra Konte ak Manm Komisyon Konte.



Refom sou Akizisyon ak Kontra yo

Pandan ke Iwa sou konfli enteré ak kod sou etik yo rekoni kom pati esansyél nan
pwomosyon entegrite ak transparans, plis Iwa te pase ant 1998 ak 2003 nan pwosedi acha
ak siyen kontra gouvénman an epi lobiying pou konbat relasyon boulvése ki gen dwa
genyen ant gouvénman lokal la ak sekté prive an.**

Jan nou we gwose aktivite ke yo atann ke gouvenman lokal yo reyalize nan Miami-
Dade, kontra ak acha se youn nan pwen tré enpotan ki reprezante kontra pou pliske plizye
milya dola ki bay chak ane — sa ki pi che yo epi pi konplike yo se kontra gwo pwojé
konstriksyon yo. Entansyon lejislativ la byen kle — se pou asire jistis ak transparans epi
pou retire politik la nan desizyon akizisyon yo.

Pandan menm tan sa a Konte an ak divés minisipalite adopte divés odonans epi
ajoute sou lwa ki te deja la yo pou travay la fét nan kle epi asire yon pi gwo transparans.
Sa ki swiv la se yon rezime de lejislasyon Konte an ak minisipalite yo:

e Agrandi kouveéti Odonans Entédiksyon an, pou li enkli non sélman kontra
konstriksyon yo men tou tout kontra pou akizisyon ak pou sévis yo. Epitou li bay
Enspekte jeneral la otorite pou li envestige ak mande entédiksyon.

e Lienpotan tou, nan dénye lejislasyon yo, Yo bay Enspekté Jeneral Konte an
jiridiksyon pou li envestige vyolasyon yo, ekzije ke kontrakte yo adopte kod etik
biznis anvan yo kapab fé ankenn biznis ak Konte a. Plizye vil mete sou plas
menm ekzijans sa yo tou. Yon konpayi ki pa swiv lwa sa yo gen dwa fé yo anile
kontra a.

e Kidiplis, Konte an adopte de lejislasyon ki entédi moun oswa konpayi ki dwe
aryere fe kontra ak Konte a.

e Odonans Fo Reklamasyon Konte an pase an 1999 te etabli pou pwomouvwa
laverite ak onétete nan gouvénman nan mete anplas penalite kont moun ki soumeét
fo oswa bay manti nan reklamasyon yo. Piblik la gen dwa depoze yon plent nan

tribinal awondisman an si yo santi ke gen fwod ki fét nan Konte an.

1 Egzanp yo enkli Kod Pwosedi yo ak Pwosedi adopte pa Vil Coral Gables (2003), North Bay Village
(2003), the Village of Palmetto Bay (2003) ak Vil Sunny Isles Beach (2000). Konte Miami-Dade pase
lejislasyon sou Entédiksyon Piblisite (Cone of Silence) an 1998, ke yo deja amande nan dives okazyon; yon
kantite minisipalite enkli Coral Gables, Hialeah, Miami ak Miami Beach ekri pwop Entédiksyon Piblisite
pa yo oswa chwazi pa asepte Entédiksyon Piblisite(Cone of Silence) pa Konte a. Distri Eskolé an adopte
yon “Cone of Silence” an 2003 (tcheke Lwa Asanble 8C-1.212)



e Lejislasyon Entediksyon Piblisite “Cone of Silence” Konte ki entédi séten
kominikasyon ant moun kap fé bid yo ak anplwaye gouvénman an pandan yo
avize sou bid yo; diveés vil chwazi pa asepte vesyon konte a men yo ekri pa yo.
Yo adopte “Cone of Silence” pou minimize ankenn aparans kondwit ki pa sa
oswa ki pa swiv etik yo pandan demann ak revizyon yo epi redwi enfliyans ki ta
gen dwa fé pandan negosiyasyon kontra a.

Finalman, yon gouvenman ki gen moralite ki gen etik, se yon gouvenman ki anmenm
tan ankouraje sitwayen liyo patisipe, jwenn akse ak transparans nan gwoup ki pran
desizyon yo. Li kreye yon revni antout sekirite pou endividi yo kapab idantifye ak
denonse kondwit ki pa gen moralite nan gouvénman an. Nan espri sa a, Komisyon Konte
an pase yon odonans ki ofri pwoteksyon a anplwaye yo ki bay enfomasyon pou ekspoze
depatman nan konte an. Kidiplis, Konte an ak seten minisipalite mete anplas de Iwa sou
divilgasyon ki fe li nesese pou moun kap soumet bid yo oswa kap patisipe nan komite
revizyon seleksyon yo pou yo revele tout entere yo okonplé epi piblikman diferan de
pwoteksyon sa yo kounyeya li disponib a tout anplwaye yo ak 16t moun ki ta vle divilge
grese pat ak 10t movez kondwit, gouvénman lokal yo ap revele plis enfomasyon bay
piblik la an jeneral atrave entenét la. Rapo kanpay yo ak rejis yo epi 10t dokiman enpotan

gouvenman an disponib kounyeya sou plizye sit gouvénman lokal yo.

Régleman Lobiyis ak Kouman yo fé Lobi yo

An 1999, Konte a inisye efo nan refom nan kouman pou fé lobit. Premyeman, gen
kestyon ki soulve sou wol lobiyis yo jwe nan enfliyanse zak ofisyeél gouvenman lokal yo.
Genyen prev ki pou sipote pwopozisyon ke lobiyis yo resevwa gwo manman lajan sou
fom lajan anplwa oswa dapre rezilta sikse yo, ki fe pri kontra yo debode ki travay nan
dezavantaj moun ki peye taks yo. Dezyeman, kék lobiyis patisipe aktivman nan pwosesis
politik lokal la nan chéche kontribye ak fe leve fon pou kandida kap kouri pou pos lokal
yo. Plizye menm lobiyis sa yo reprezante konpayi kap chéche kontra nan men
gouvénman an. Poutet enpotans leve fon pandan kanpay yo télman kritik nan tout
eleksyon epi lajan ki kontribye yo limite a $250 pou chak pos konte an epi $500 pou
Asanble Eskole an epi biwo minisipal yo, lamajorite moun kap fé leve fon yo atire anpil

doné sa ki tre atiran a politisyen lokal yo. Kidonk, lobiyis ki kapab esponnse youn ou plis



evennman leve fon ak sikse pou yon kandida pandan sezon kanpay la gen dwa jwenn
avantaj si kandida sa a eli. Ki vle di, yon pesepsyon kreye nan lespri moun ke I0biyis sa
yo gen dwa jwenn ti avantaj diplis sou tet zot ki pat patisipe nan kanpay kandida sa a ak
leve fon liyan.

Vil Miami Beach te fé yon gwo deklarasyon lie li pase denye lejislasyon ki entedi
lobiyis ki aktivman 10bi nan vil la f& leve fon tou.*? Rasyonél déyé lwa sa a se pou retire
vye pesepsyon benefis mityél ki gen dwa genyen ant yon lobiyis ak yon ofisyél eli. Si
yon lobiyis leve yon bon kantite fon epi kandida sa a vin rive eli nan pos la, ofisyel eli sa
a gen dwa rekonpanse lobiyis sa a pa yon vot favorab sou pwojé kliyan lobiyis la
prezante devan asanble responsab desizyon yo.

Pandan ke li te enpotan pou mo lobiyis la te byen defini epi demann pou rapo pi
detaye sou fré yo prezante, espesifikman, ajanda refom la te plis konsantre sou
divilgasyon lobiyis la fé sou lajan lap touche yo epi mete yon entédiksyon sou pousantaj
lajan ke yo gen dwa touche dapre montan kontra yo oswa pwojé yo ke yo reprezagnte an.
Menmsi Konte an entedi pousantaj lajan sa yo an 2003, lwa sou divilgasyon yo pat pase.
Meézalo, vil yo, Miami Beach, Sunny Isles Beach (nan pwosesis revize konstitisyon an),
Palmetto Bay ak Distrik Eskolé an pase de lwa/régleman ki mande pou lobiyis yo divilge

sa yo touche. Yo rejwenn 20 Iot vil ki pran inisiyativ pase menm Iwa sa a. **

12 Vil Miami Beach pase restriksyon sa yo an 2003. Tcheke Ord. No. 2003-3393 (akizisyon) epi 2003-
3395 (devlope imobilye).
3 Keék egzanp enkli vil yo Austin, Baltimore, Chicago, Houston, Los Angeles, New York ak San Francisco.



AKTIVITE RANFOSMAN YO (FEDERAL, ETA ak LOKAL)
Anvan 1998, gouvenman Federal la bay twaka resous nesese pou konbat andedan

Konte Miami-Dade. Yo estime ke sél vennsenk ofisye ranfosman lalwa ak pwosekite kap
vize nan Konte an. Ak tout ke enfomasyon an pa fét an detay sou yon baz anyel, Biwo
Avoka Etazini nan Miami-Dade depoze tranntwa (33) ka nan sevis piblik de 1996-2001.
Nan tranntwa ka sa yo Ki te genyen trannsis akize ladan yo, apepré senkant pousan (17 de
36) te jwenn desizyon jiridik ke yo koupab epi yon 10t vennde pousan (8 of 36) pran
responsabilite pou yo deklare tet yo koupab. Sez nan tranntwa ka sa yo te jwenn santans
pou ale nan prizon..*

Estatistik sa yo demontre yon efo konsene de fosdelod yo pou pran aksyon nesese
kont anplwaye ak ofisyel nan pos piblik yo ki kowonpi yo. Mézalo, done yo gen dwa
menm jan an fé nou mal panes paske chif sa yo pa oblije reprezante ofisyél oswa
anplwaye gouvénman ki komet zak kriminél sa yo ki vreman se abi konfyans piblik.
Aparaman, Biwo Avoka Etazini an klasifye zak ka sa yo sou non kowipsyon nan sevis
piblik depi akize yo se ofisyel gouvenman oswa anplwaye gouvénman. Yon dezyem sous
done sipote non yo bay kategori zak kriminél sa yo. Preske karant pousan de tout ofisyel
ke yo arete yo te akize de blanchisman lajan ak kowipsyon, men yon bon kantite te akize
de krim koze dwog tou, bagay ki pa gen anyen pou we ak responsabilite yon an wol
ofisyél gouvénman an.Li difisil pou nou detemine ki ka ki gen rapo ak movéz kondwit
nan pos ke nou ta kapab di se deli kowipsyon nan sévis piblik san ke nou pa genyen akse
a dosye yo.

Biwo Avoka Etazini an te ranmase menm done sa yo menm konklizyon an
aplikab la a tou. Li sanble ke kék nan zak kriminel yo te akize moun sa yo te fé pa te
genyen anyen pou we ak pos yo nan gouvenman an. Men chif yo demontre, kanmem, ke
Inite Espesyalize Anti Kowipsyon Nan Sévis Piblik la ki chita nan Biwo Avoka Etazini
an travay asidi. De 1996 jiska 2002, te genyen 287 ka kowipsyon piblik depose kont
ofisyél ak anplwaye sevis piblik, kit e ba nou yon total de 377 akize ki jwenn arestasyon
yo. Se selman 38 sou 377 endividi sa yo ki jwenn santans prizon nan system koreksyonel

Eta a, ak tout ke préske dis pousan de tout ka yo (32/377) toujou an atant. Lage sou

14 Chema yo te prepare de done ki te ranmase pa anpwaye chanm komés “ Greater Miami Chamber of
Commerce” de Biwo Avoka Etazini pou Distrik Sid Florid la.
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kosyon se pinisyon abityél la; ak pliske la mwatye nan akize sa yo (195 de 377) lage sou
kosyon.

Gwo detounman fon ak movez kondwit ofisyel se akizasyon ki te plis fét yo — 63
fwa epi 61 fwa, men gen yon |6t trant akizasyon ki fét pou krim koze dwog ak krim sou
koze seksyél.™ Li posibke ka sa yo pase nan done estatistik kowipsyon nan sévis piblik
poutet pozisyon akize say o, tankou ofisye lapolis ki sevi ak pozisyon yon nan polis la
pou yo vann dwog oswa jwenn avantaj seksyel.

Pandan sesyon Lejislati Florid la an 2003, Lejislaté yo pase yon dekre Iwa ke
Gouvené an siyen ki rele “Paul Mendelson Citizen’s Right to Honest Government Act.”*°
Lwa sa a se rezilta efo ki fét pandan plizyé ane pou mete anplas de pinisyon serye pou
krim kowipsyon nan sevis piblik ke Avoka Eta Miami-Dade la te komanse mete sou plas
tankou sa yo te pwopoze a sesyon Lejislativ 2000 la ki te rele “8 Point Plan”lan. Dénye
vesyon lwa a te jwenn non Paul Mendelson, ansyen chef seksyon legal la “Chief of the
Legal Division of the Miami-Dade State Attorney’s Office” poutét tout gwo efo biwo
liyan te fé sou ekri, 10bi pou lejislati sa a. Lwa a mete anplas pou yo mete plispinisyon
sou koze Grese Pat, Detounman Fon ak Movez Kondwit Ofisyel epi etabli nouvo
entédiksyon nan seten koze tankou patisipe nan magouy nan apél dof yo. Li la pou i
kapab ranfose asenal lalwa avoka Eta yo kap batay kont kowipsyon.

Pésonel

Moun pa bezwen kestyone konviksyon gouvénman lokal yo pou yo konbat
kowipsyon depi nan ane 1990 yo. Men depi 1998, kantite anplwaye a tan plen kap
konsantre sou kowipsyon monte a 500 pousan. Sous enfomasyon kie nou kapab bay plis
kredi an demontre pliske 150 pésonél konakre tet yo a fé de operasyon anti kowipsyon
nan kominote an. Pa egzanp, Depatman Administrasyon ak Odit konte an, youn nan zam
kritik konte an nan ekspoze kowipsyon, genyen kounyeya senkantnéf (59) anplwaye. *’
An 1999, te genyen vennwit anplwaye ki te afekte a seksyon odit la. Ogmantasyon sa yo

Chema yo te prepare de done ki te ranmase pa anpwaye chanm komés “ Greater Miami Chamber of
Commerce” de Biwo Avoka Etazini pou Tribinal Onzyém Awondisman Florid la.

16 Tcheke Lwa Florid yo, Chapit 838 Grese Pat, Movéz Kondwit nan Biwo Piblik (2003)

172003-04 Rezime Bidjé Pwopoze Pou Konte Miami-Dade, paj 265 ak enfomasyon ki soti de Cathy
Jackson, Direkté , Depatman Odit Konte an.
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vreman remakab. Lot egzanp se Biwo nou mansyone pi wo la a ak Enspekté Jeneral la ak
Komite Etik ak Konfyans Piblik Miami-Dade la. Enspekté Jeneral la genyen kounyeya
vennsis anplwaye ak otorite nan yon nivo de trannde epi Komite Etik la genyen douz
anplwaye ak otorite nan yon nivo kenz.*®

Biwo Avoka Eta Miami-Dade la kreye yon Inite Espesyalize Anti Kowipsyon
Piblik an 1995 konsakre selman a envestigasyon epi pwosekisyon kowipsyon piblik.
Anvan 1995, te genyen wit avoka ki te responsab seksyon anti kowipsyon piblik ak krim
Oganize te tout chita nan yon sel seksyon. Inite Anti Kowipsyon an kounyeya genyen
douz avoka ki ekspé nan pwosekisyon ofisyél sévis piblik ki abize otorite legal yo.*
Inite an travay an kowoperasyon ak 10t otorite fosdelod lokal, Eta ak Federal yo, an
menm tan tou ak Biwo Enspekteé Jeneral la ak Komite Etika ak Konfyans Piblik.
Kidiplis, Avoka Eta a batay seryezman pou lejislasyon eta a mande fomasyon sou Etik
pou tout ofisyel eli yo ak tou pou lejislasyon an ranfose Iwa sou zak kowipsyon nan sevis
piblik yo.

Depatman Polis Miami-Dade aktivman ap pouswiv ka kowipsyon nan sevis piblik
yo, espesifikman envestigasyon nan sipozman plent sou kondwit kriminél. An 2002, yo
kreye nouvo Biwo Envestigasyon Kowipsyon Nan Sévis Piblik la, li vin pran plas yon
inite ki te pi piti. Pou 1998-1999, seksyon inite sa a te genyen yon pesonél de vennsenk
moun, ak yon bidje de apepre $1.7 milyon. Ve 2002-03, bidje an préske triple a pliske
$4.5 milyon epi pésonél la monte a karanntwa pos.?°

An rezime, nan sélman yon peryod de senkan, konte an fé alokasyon de preske
$50 milyon pou rache manyok kowipsyon ak moveéz kondwit san etik (moralite) nan
gouvenman konte an. Byen espesifikman, responsabilite ke yo bay Biwo Enspekte
Jeneral la, Komite Etik la, Biwo Anti Kowipsyon Nan Sévis Piblik ki nan MDPD ak
Depatman Administrasyon ak Odit la restorasyon konfyans piblik lan nan gouvenman
konte an pap kapab reyalize san sipo 10t depatman yo. Lot moun yo ki andedan sistem

konte an endirékteman responsab nan ede depatman yo ki mansyone pi wo la a ak

'8 Rezime ak Pwopozisyon 2003-04, paj 309, Bidjé Komite Etik ak Konfyans Piblik Konte Miami-Dade ak
Enspekté Jeneral la.

19 Chif sa yo soti nan men Joe Centorino, “Chief of the Public Corruption Unit, Office of the Miami-Dade
State Attorney”.

% Rezime sa a se biwo “Public Corruption Investigations Bureau of the Miami-Dade Police Department”.
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misyon sa a epi fré sa yo pa rantre nan chif $50 milyon ki te kalkile a. Yon bon egzanp
koze sa a se Depatman Akizisyon Konte an, yon depatman ki endepandan kreye an 1998
pou ankouraje egzesis akizisyon ki fét ak efikasite, transparans, konpetitiv epi menm jan
pou tout andedan Konte an. Nan fen 2002, pesonel la te kanpe a katrevenkenz moun nan
depatman sa a.*

Malerezman, lapérez fwod, gaspiyaj ak konfli enteré ap ronje sistem Lekol Piblik
Miami-Dade lan tou. San ankenn dout, nouvo Direkte an nonmen nan pos la pou li
redirije séten pwosesis biwokrat epi kondwi Distrik la nan yon chimen ranpli ak moralite.
Kidiplis, pou yon refom total estrikti administrativ la, Distrik la féek nonmen yon
Enspekté Jeneral ak yon premye bidje de $250,000 epi kreye yon Komite Konseye Etik,
sél sistém edikasyon nan Florid ki janm mete sou pye de pwojé konsa.?? Enspekté
Jeneral Asganble Edikasyon an pral genyen trant envestigate kap disponib pou travay nan
efo li pou sipote mouvman anti kowipsyon an epitou li nan posibilite pou yo resevwa fon
lajan diplis pou li kapab akonpli fonksyon li byen. Sa fé plizyé ane , Distrik Eskolé an
genyen yon Depatman Odit, ki rapote bay yon Komite Odit endepandan ki kapab refere
ka yo pou pwosekisyon kriminél, depi yo bay Asanble Edikasyon oswa Biwo Direkté an

tout pwev yo ak rekomandasyon pou chanjman nan pwosesis ak pratik administrativ yo.

INISYATIV PIBLIK AK PRIVE YO

Aksyon ranfosman agresiv yo epi “bon lwa gouvenman” se siyal ke lejislate yo

ak otorite fosdelod yo vize frape kowipsyon ak tout kouraj yo. Mezalo, l0t enterese nan
kominote an fét pou pran devan epi pran lideship mouvman an pou mennen li nan bon
chimen. Ak tout ke ke aktivite nan koze etik ak konfyans piblik la te vreman limite
anvan ane 1996, pi gwo mouvman pou mete efo deyo pou chanjman fét pa administrate
piblik yo, gwoup konsétasyon sitwayen yo ak sekté prive vreman derape mouvman sa a
nan mitan ane 1990 yo. Lig Vil Konte Miami-Dade yo, yon oganizasyon fome an 1953
plase ranfosman sou koze etik ak bon pratik gouvénman nan dénye ane ki sot pase yo.

2! See Miami-Dade County Budget Summary (2003-04), Department of Procurement Management, page
285.

22 The District’s Ethics Advisory Committee was formed in 2002 and Florida’s Department of Education
established an Office of Inspector General within the Miami-Dade Public Schools in October 2002 to be
funded by the School District.
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Gwoup travay yo sou koze etik (moralite) fét regilyeman pou nouvo ofisyél eli yo,
kandida yo pou pos lokal yo, avoka pou gouvenman lokal yo, administraté vil yo ak
grefye vil yo.

Pou asire konsetasyon popilasyon sivil la sou aktivite fosdelod yo nan Konte
Miami-Dade, Komite Endepandan Revizyon Konte Miami-dade la te kreye an 1980 pou
adrese doleyans serye sitwayen yo anjeneral genyen kont ofisye polis Miami-dade yo ak
Iot anplwaye nan Konte an. Li fé yon odonans ki pemet gouvénman minisipalite yo itilize
pwosesis Komite Endepandan Revizyon yo. An 2001, vote yo nan Vil Miami te
apwouve nan yon gran majorite yon Komite Sivil Envestigasyon pou envestige doleyans
ki fét sou sipoze moveé kondwit polis yo, yon ajans endepandan, ak jiridiksyon limite a
Vil Miami a selman. Asanble relasyon Kominote Miami-Dade la denyéman kreye yon
Gwoup de Travay Relasyon Polis ak Kominote, ki genyen ofisye fosdelod yo ladan li ak
reprezantan gwoup kominoté yo. Ajans sa yo vreman fé de gwo enpak nan fasilite
kowoperasyon ak dyalog konstriktiv, ki bay kom rezilta nan plis konfyans, ak plizye
chanjman nan pratik ak pwosesis ajans polis yo ak Biwo Avoka Eta a.

Pwogram Etik Inivesite Miami an te etabli an 1992 epi li konsakre a edikasyon,
rechéch ak sevis kominote nan koze etik pou ni milye pwofesyonél la ak ni milye afé
piblik yo. Pwogram la konsiste de de souseksyon enpotan, pwogram “Bioethics Program”
ak Pwogram Biznis, Gouvénman an ak Etik Pwofesyonél yo. Efo edikasyonel sayo
enkli enstriksyon atrave kirikilom, fomasyon ak aktivite kominote ak aktivite nan
kontinyasyon edikasyon. Reché yo konsantre sou koze entere fakilte epi sévis kominote
an enkli travay ak ajans gouvenmantal yo, asosiyasyon pwofesyonél yo, gwoup kominote
yo ak enstitisyon relijye yo. Fonde an 1996, Sant pou Etik yo ak Sevis Piblik nan Fakilte
Dwa Inivesite Miami an se yon pwoje ente disipliné ki konsakre a aprann valé sou jijman
etik (moralite), repsonsabilite pwofesyonel ak sévis piblik nan pratik la lwa.

An 1998, Alyans pou yon Gouvenman Etik, yon oganizasyon ki pa pou pwofi te
etabli pou pwomouvw onétete, pratik jis ak etik gouvénman ak biznis yo. Alyans la an
egzistans depi twazan epi se prive ki sibvansyone li, devlope yon gwoup de konsétasyon
pou revize ak rekomande chanjman nan denye lwa yo ak regleman yo, epitou devlope de
pwogram pou ouve konsyansizasyon sou etik ak edikasyon sou tout koze ki konsene

kominote an.
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Chanm de Komés Miami an, ak apepré 3,000 manm biznis lokal, etabli yon
gwoup Etik nan Biznis an 1998, ki te kreye poutét tout gwo envestigasyon sou moun Ki
renonmen nan kominote an epitou dives ka nan tribinal yo ki sou koze kwoipsyon nan
sevis piblik. Gwoup sa a, ki rete tre aktiv, te fe yon Some sou Etik, yon Some Pou
Lajenés, te kreye yon Modél Kod Etik Biznis yo epi etabli yon Sabat Etik an asosiyasyon
ak kominote relijye yo.”®

Seksyon Lig Fanm Vote Miami-Dade yo kreye yon Komite Etik ak Transparans
an 1999 pou travay ak gouvenman lokal pi aksesib epi ak plis transparans pou sitwayen
nomal yo nan sevi ak Enténet pou jwenn dokiman ki enpotan a piblik la.Kidiplis, Komite
an enstrimantal nan fé pase referandom konte an pou limite finasman kanpay pou pos
Konte yo.

Gwoup Konferans Nasyonal pou Kominote ak Jistis (NCCJ) pou zon
Metwopoliten Miami an te koumanse patispasyon nan mouvman etik yo nan ane 2000 la,
Ié Komite etik pou Chanm Komés Zon Metwopoliten Miami an te mande yo ede li pou
eseye enfliyanse gwoup lide ekimanik kominote yo adopte yon Wikenn Sabat Etik an
lane 2000. Kidiplis, yon atik jounal te pibliye nan chak edisyon le Jedi nan Miami Herald
la pa lide relijye zon yo, epi yon lot atik regilyeman nan jounal la jiska evennman 11
Septanm yo epi lageé an Irak la. NCCJ leve posibilite pou yo ta rekdomanse ak atik sa a
anko.

Inivesite St. Thomas an ouve yon Sant Kontanporé Etik yo nan ane 2000 la pou
pwomouvwa yon angajman pou mete konviksyon etik nan lakou inivesite an epi an gwo
nan kominote an pa mouvman de etabli de pwogram ak mete de resous sou plas ki pou
adrese kestyon kle sou etik atrave de pwogram edikasyon sou etik yo.

“Transparency Miami”, yon branch lokal de “Transparency International”, te
etabli ak oganize nan ane 2000 epi li enterese nan idantifye ak mete anplas estrateji
efektiv pou asiste efo anti koripsyon minisipalite ak kominote yo ap fe. Gwoup lokal sa
yo sevi kom youn nan pwen kontak pou tout echanj enfomasyon ak efo anti koripsyon ki

ap fet nan vil yo ak toupatou nan res nasyon an

22 Chanm Komés Miami an adopte yon Modeél Etik Kod Biznis pou ankouraje manm Chanm Komés yo ki
fé echanj bisnis ak gouvénman an siyen afimasyon sa a. Kidiplis, Chanm la chéche apwobasyon
gouvénman lokal la pou li bay kontra liyo sélman a vande ki dako a prensip sa yo ki nan Model Kod la
oswa soumet kod kondwit etik entén pa yo.
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PWOGRAM EDIKASYON AK FOMASYON YO
Genyen plizyé ak dives kolgj ak inivesite enpotan ki chita nan Konte Miami-Dade

ak anpil ansyen elev de menm lekol sa yo ki abite nan zon Florid di Sid la. Epitou, kom
elév sa yo yon jou gen dwa vini lide nan kominote nou an, li tré enpotan pou nou rekonét
efo inivesite sa yo ap fé pou prepare elév sa yo nan karye yo ak nan metye yo epi tou
egzamine nivo entere yo nan enstitisyon akademik yo genyen nan entegre etik ak valé
moral yo nan nanan Kkirikilom yo an. Nou te chéche reyaksyon ki te soti nan menm
enstitisyon lekol edikasyon segondé sa yo pou detemine si ou non te genyen yon
ogmantasyon de konsantrasyon sou sije sa yo poutét tray ak pwoblém ke kominote an te
sibi.** Se pou nou byen konprann ke laplipa gwo inivésite yo pa oblije reponn
esklizivman nan evennman lokal yo, men pito genyen tandans pou yo reponn ak yon
pespektiv ki pito rejyonal, nasyonal oswa enténasyonal, men pa gen pase sou sa ke verite
an ke sevis kominote lokal yo osi enpotan pou inivesite yo ak kolej yo tou., an patikilye
dapre sa ke nou konnen laplipa nan pi gwo pousantaj etidyan ki diplome yo kontinye rete
nan Konte Miami-Dade pou kontinye nan metye ke yo te chwazi yo. Anjeneral, genyen
yon gwo lyen ant nstitisyon akademik sa yo ak kominote an, sitou nan patisipasyon
fakilte an nan pwoje rechéch yo ki enterese kominote an, nan chéche opotinite jwenn fon
ak don lajan pou pwojé ki pral devlope nan kominote an, epi pou yo sévi nan asanble
oswa konséy kominote yo nan non sevis piblik. Kidiplis, inivésite yo kapab demontre
angajman yo nan yon sije byen detemine pa jis etabli fon lajan pou sant yo epi mete
anplas enstitisyon ki pou adrese etik nan travay ak nan sosyete nou an.

Nan yon sondaj kolej lokal yo ak inivesite yo, te genyen apepre 57 klas ke yo tap
ofri sou sijé etik yo pandan kou pou klas nan ane 1998-1999. Pou ane 2002-2003 a
menm, Kklas etik yo monte a 101 klas ki te ofri sou koze etik yo nan koléj lokal nou yo ak
inivesite nou yo. Sa nou gen dwa di se en pe gras a ogmantasyon nan enskripsyon nan
lekol sa yo ak kreyasyon nouvo diplom ke yo vin ofri yo nan nouvo pwogram yo.
Mezalo, pwofesyon yo mete plis konsantrasyon sou pwoblem etik ak entegrite yo epitou
ap eseye travay di pou mete vale moral sa yo ki konsistan ak manyeé ak atitid pwofesyonel

yo dapre estanda.yo. Kom nou we gwo non Ki eklate nan eskandal ki eklate nan ansyon

 Tout kol&j ak inivesite lokal yo te konsilte sou Enténét la, katalog kolgj yo, ak nan achiv yo. Kidiplis,
Rekte yo ak Direkté yo pwogram yo ki genyen de klas etik ak fakilte espesyalis etik te kontakte
pésonelman.
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de tout gwo koporasyon sa yo, li pa yon sipriz pou nou ke lekol pwofesyone biznis yo ap
konsantre sou entegrite ak gouvenans koporasyon yo an gwo pwofondé. Menm jan an
tou, konfli enteré ki enfekte kélke nan metye nou yo se sijé konvésasyon nan lekol
pwofesyonel yo ki toupatou nan peyi an. Ki fé ke, edikasyon segondé jwe yon pi gwo wol
nan ekspoze etidyan yo a moralite, filozofi ak etik yo. Sa ki pa byen defini pou nou, ki
vle di, kouman diplom nan sijé nouvo klas etik sa yo ki fek etabli yo vini agrandi télman
nan kominote lokal nou an poutét wpoblém ke nou dekri pi wo la a. San regadans sou
rezon ki fe kirikilom klas etik yo agrandi an, ekspoze etidyan yo ak fiti lidé kominote yo
sou sijé sa yo ap ba nou chans jwenn benefis yo yon jou kanmém.

Non sélman travay kou klasik ke koléj yo ak inivésite yo ofri, edikasyon an pran
Iot fom tou. Pa egzanp, sevis klas fomasyon entén ak fomasyon pou ofisyél leta yo
demontre devouman ak angajman pou etik ak entegrite reye nan milye travay yo.

Genyen plizyeé rezon pou we enpotans fomasyon an.  Nou prale nan manman baz la, klas
fomasyon sou etik ranfose objektiv 0ganizasyon an pou li kreye epi kenbe anplas yon
gwoup de travay ki fonksyone ak moralite/etik. Dezyeman, klas fomasyon sou etik bay
pesonél la yon pi bon ide de regleman ak rég de baz ki fet pou kontwole fason daji yo nan
milye travay la. Twazyéman, klas fomasyon etik kapab sévi kom yon fason pou pwoteje
yon konpayi jwenn ka asiyasyon paske li bay tout pesonél li fomasyon ki egzijib yo.
Finalman, epi posibilite ki pi enpotan an, klas fomasyon gen dwa se yon rezon majeé Ki
ede pésonél la pa antrave tet yo. Nan ka Konte Miami-Dade la, li difisil pou nou mezire
avantaj klas fomasyon sou etik yo an gran pati responsab poutet tout vye evennman Ki
pase yo oswa pou valé etik yo menm.

Konte Miami-Dade mete sou plas klas fomasyon egzijib sou etik pou tout ofisyeél
eli yo ak anplwaye yo depi 1998, yon kokennchenn travay paske Konte poutét li selman
anplwaye apepre 28,000. Genyen diskisyon sou ki vre kantite anplwaye ki patisipe nan
pwogram klas fomasyon an, men de tout fason, laplipa nan pésonél la resevwa fomasyon
an. An nou bay Konte a kredi, li pa te weé fomasyon sa yo kom yon ensidan izole, men li
te we li kom yon kontinyasyon nan efo kap fét yo. An 2002, yo te ofri klas fomasyon sou
etik yo kom yon klas revizyon, yon klas ki pi kout pou mete anplwaye an ajou sou déenye

devlopman ki fet nan koze etik yo. Kidiplis, yo te rezéve yon bon kantite tan pou chak
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nouvo anplwaye jwenn tan pou klas fomasyon sou etik. Omwens twazé tan klas
fomasyon etik pou chak nouvo anplwaye Konte an pandan peryod oryantasyon yo an.

Lekol Piblik Konte Miami-Dade apwouve yon Pwogram Devlopman Etik
Pwofesyonél pou bay tout anplwaye a tan plen liyo ak anplwaye a tan pasyel liyo (apepre
50,000) epi sapral fe nan pwochen senkan yo. Kidiplis, komanse pou ane eskolé 2004-
2005 la, nouvo pwofese yo pral resevwa fomasyon sou etik pandan yap swiv oryantasyon
kom nouvo pwofesé “New Teacher Orientation”.

Fomasyon sou etik fét nan minisipalite Miami-Dade yo epi se pa petét yon nouvo
fenomen men li sanble sa vinn byen popilé. Komisyon sou etik Miami-Dade la fe de
sesyon de fomasyon ak gwoup de travay pou pliske twaka nan gouvénman lokal yo ki
chita nan Konte Miami-Dade nan dénye twazan ki sot pase yo, laplipa fwa se ansanm ak
gwoup Lig Vil Miami-Dade yo. Vil Miami an, pi gwo minisipalite ki chita nan Konte an
te fé yon kontra ka inivesite “Florida International University” an 1998 pou pandan dezan
li bay tout travaye liyo, ofisyél liyo ak anplwaye liyo fomasyon. Yo te agrandi pwogram
lan pou menm si premye kontra a fini pou li te vinn kouvri tout nouvo anplwaye ke vil la
fek anplwaye yo. Dives nan avoka nan rejyon an prezante de gwoup de travay fomel ak
de seming, chak tanzantan, ki adrese sijé etik nan gouvenman ak Iwa sou plibisite an,
pou nouvo ofisyél eli yo ak manm asanble yo. An final, kom anpil nan zon Konte an vle
enkopore pou tounen vil, opotinite pou fomasyon sou etik lan ogmante seryezman. An vi
ke gouvenman fonksyone an transpar5ans epi Iwa sou konfli entere ki aplike a ofisyeél
gouvenman lokal yo, li tré enpotan pou lide kominote yo, ki jwenn pos piblik yo pou

premye fwa, byen resevwa fomasyon sou etik sa yo.

ETIK YO AK AJANS KI PA POU PWOFI YO

Rapo sa a jenere de bezwen kominote an ki konnen ke genyen yon kriz etik nan sen

kominote an menm, ki mande pou tout sekté sosyete nan kominote an reyaji. Yo pate
bay anpil atansyon a 0ganizasyon de baz yo ak sa ki pa pou pwofi yo ki chita nan
kominote an, ki reprezante yon gwo pousantaj nan gwoup travayé nan Konte an, epitou ki
resevwa de montan alokasyon ak lajan ase enpotan nan menb gouvenman an. Ki vledi, se
bon jan rezon pou oganizasyon ki pa pou pwofi kap mande epi resevwa lajan nan men

gouvénman swiv egzijans pou transparans nan lajan sa yo tankou konpayi prive Ki
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resevwa kontra nan men gouvenman an. Gouveénman lokal yo fét pou asire yo ke don ak
prim sa yo pral sévi kominote an epi ke lajan sa yo pa pral pase mal, depanse oswa
detounen pa moun ki resevwa fon lajan sa yo.

Konsetasyon nan gouvénman prezante li nan diferan fason epi gouvenman an genyen
responsabilite pou asire piblik la ke lajan ke yo bay an alokasyon yo depanse byen epi
Sévis pou yo bay yo byen bay. Sa se vre ke gouvénman an bay kontra ki vo milti milyon
dola yo oswa se ti mil dola lajan lap bay 0ganizasyon de baz yo nan kominote an. Menm
si gouvénman adopte de mezi pou ekstén pou veye lajan yo bay yo, moun kap resevwa
lajan yo fét pou aji an responsab ak tout moralite/etik. Ak sa nan lide nou, yon sondaj te
fet pou egzamine konsiderasyon sou etik yo ki chita andedan dganizasyon de baz sa yo ki
pa pou pwofi yo nan Konte Miami-Dade ak sou ki konsantrasyon kalite dganizasyon sa
yo mete sou konpdtman moral ak etik epi transparans.? Nan youn nan seksyon sondaj sa
a te konsantre sou jwenn enfomasyon sou abitid ak konpotman andedan kominote ki pa
pou pwofi yo sou koze ak kosep gouvénans ak etik/moralite.

Rezilta sondaj la montre yon bezwen de konsistans nan enfomasyon sou etik yo ki
pou distribye lanmitan sekté ki pa pou pwofi sa a. Plis ke la mwatye nan moun ki reponn
nou yo rapote ke koze etik yo se yon sije ki konséne la majorite nan gwoup de travay yo,
semine yo ak konferans yo. Kidiplis, ti gout plis pase yon tye nan moun ki reponn nou yo
endike ke dganizasyon yo an konsakre plis espas nan jounal yo pibliye yo pou adrese sijé
etik/moralite sa yo.

Youn nan kat moun ki reponn nou yo rapote ke 6ganizasyon yo an te afekte pa mank
etik nan dénye senkan ki pase yo. Nan moun sa yo ki reponn yo, twa ka rapote ke poutét
mank etik sa yo, yo deside mete anplas de “regleman sere sou transparans, divilgasyon ak
estanda finansyel”.

Twa sou kat afime ke dganizasyon yo an etabli de estanda etik ak ekri de ko lwa sou
etik yo. Nef sou dis nan moun ki reponn nou yo rapote ke yo genyen yon kod lwa sou etik
depi pliske yon ane. Kidiplis, youn nan twa di konsa ke dganizasyon yo an offri klas

fomasyon sou etik ak yon lis 10t kalite fomasyon. Ak tout ke twa sou kat ki te reponn nou

%% Y0 te voye sondaj bay dganizasyon de baz kominote yo ak 16t ajans ki pa pou pwofi yo ki chita nan
Konte Miami-Dade ki te sou lis kourye NSFRE epi tout 16t 6ganizasyon ki pa pou pwofi yo ki te mande epi
jwenn lajan nan men Konte an pandan denye sik bidjeté an. Swasant douz kestyoné te retounen vin jwenn
nou.
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yo afime nou ke yo genyen yon ko Iwa sou etik, pliske la mwatye revele ke pa genyen
ankenn mekanis enstitisyonel anplas pou cheche konséy sou koze sa yo; anyen pa anplas
pou anplwaye yo swiv demann konsey etik yo. Done yo devwale yon mesaj ki pa
konsistan ant adopsyon ko lwa etik yo, estanda fomasyon sou etik yo ak fason pou nou
jwenn opinyon sou etik yo.

Kidiplis, done yo endike tou ke enkonsistans Ki egziste ant rapote oswa temwaye
movez kondwit oganizasyonel afdekte pa mank etik yo nan denye senkan yo. Sa mennen
nou an konklizyon ke ak tout kat 0ganiozasyon te afekte pa mank etik se kelke selman ki
te vreman temwen movéz kondwit Ki te petét pase sou Iwa a.

Li enteresan pou nou note ke apepré yon ka de tout 6ganiozasyon ki pa pou pwofi Ki
te nan sondaj la, rekonet yon mank etik nan dénye senkan ki pase yo epi laplipa devlope
de regleman pi di sou transparans, divilgasyon ak deklarasyon finansyél pou eseye korije
sitiyasyon an. Mézalo, tré pe nan pésonél lan te santi ankenn presyon de administrasyon
an pou yo te konpwomet estanda yo pou kapab ranpli objektiv yo epi kelke ki te temwen
movez kondwit la te rapote sa yo te we yo bay administrasyon an.

Li difisil pou dechifre kouman oganizasyon ki pa pou pwofi yo nan Konte Miami-
Dade adrese mank etik yo, men eksplikasyon ki pi fasil a konprann lan sanble se yon
estanda etik yo etabli alekri. Nan séten ka, yo te pran de aksyon kont moun koupab yo epi
sa fé ke moun ki te reponn nou yo plis oumwens satisfé fason kouman oganizasyon yo an
te fe fas a rapo movez kondwit lan. Men menm jan tou, pa genyen ankenn angajman pou
pwomouvwa kondwit moral/etik atrave fomasyon ak gwoup de travay yo. Sa fé moun
reflechi sou efg, si genyen ankenn, sou estanda ekri yo ak gid regleman yo ki pa byen
distribye epi pa byen diskite toupatou nan 0ganizasyon yo.

Finalman, anvi responsabilite 6ganizasyon ki pa pou pwofi yo, lé dout sou yon fason
aji gen dwa egziste pou konnen si yon bagay etik ou pa gen dwa parét nan diferan moman

epi li ta pi bon si ajans sa yo te ankouraje anplwaye yo chéche konsey anvan yo aji.
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REKOMANDASYON YO

Rapo sa a bay rekomandasyon kap swiv la a ke, nan opinyon moun yo ki ekri rapo an,

fasil pou akonpli epi fét pou etabli nan yon delé rezonab. Benefis ki pral jwenn nan
rekdmandasyon sa yo pi enpotan pase pri ke sa pral koute yo. Vreman. Premye depans
finansye yo prevwa yo pral jenere yon gen a lontém (tanjib e non tanjib) ki pral ranfose

angajman kominote an pran fas a onetete, entegrite ak transparans.

1) Mande pou plis travay fét nan ekzijans pou etabli pratik kanpay jis.

Lide eli yo ki demontre angajman yo a yon lidéship etik se objektiv esansyél lan,
epi sa koumanse ak yon kanpay baze sou etik. Pou rezilta sa a, Konte a pase yon
odonans an 1998 ki fe li posib pou kandida yo bay pawol yo pou sipote yon kanpay
baze sou etik/moralite depi yo jis siyen yon deklarasyon de pratike kanpay etik.
Rezon deyé pwomes msa a se pou asire ke kanpay yo fét sou sijé ki konséne
kominote an pa sou joure youn ak 0t ak atak negativ youn sou 0t rete nan yon nivo
tou ba. Mezalo, Kandida yo pa genyen anyen ki oblije yo swiv prensip sa yo epi
anpil nan kandida pou pos lokal yo chwazi pa siyen afimasyon sa a. Sa yon jan
twouble nou paske nou pa konprann pouki anpil nan kandida yo pa we avantaj yo nan
siyen deklarasyon sa a; pou kélke ladan yo, li plis sanble yon dezavantaj pou yo siyen
li 16 opozisyon an pa gen ankenn obligasyon pou li siyen li tou ki fe yo pa oblije swiv
menm régleman yo. Bon li pa yon bagay ki enkwayab pou konpran ke piblik lan we
ofisyel eli yo nan yon je negativ poutét petét menm kondwit sa yo pandan yo nan
kanpay yo. Ki vle di, yon kanpay pozitiv sou sijé ki konsene kominote an, kapab ede
anpil pou chanje opinyon piblik la sou yon ofisyel eli. Finalman, fason ak jan ke
kandida a konpote tet li pandan kanpay la gen dwa se pwen desisiv sou kouman piblik
la pral resevwa moun sa a nan pos eli liyan.  Gwoup nou an ta renmen we tout
kandida yo deklare tet yo ofisyelman pou yo mennen de kanpay baze sou etik epi sou
sijé ki konséne kominote an.

Ideyalman, bi an se pou agrandi lo moun ki kwe nan moralite ki vle sévi nan pos
eli gouvenman lokal yo. Menmsi li pa posib pou nou mezire etik ak moralite yon

moun pa yon tés ‘litmus”. Kandida ki genyen kapasite pou yo bay yon lideship an
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tout moralite fet pou yo jwenn rekonesans piblik epi tou pou yo rekonpanse yo pou

Sa.

2) Angaje nou pou nou pi vijilan sou vandé yo ak kontrakté yo kap cheche fe
biznis ak gouvénman lokal yo nan mete plis kontwol sou lajan ak pwoje
gouveénman yo.

Gouveénman lokal yo fet pou fé le nesesé pou yo byen pase moun ki reponn apél
dof yo anba loup pou evite bay konpayi Ki pa responsab ni kapab kontra ke yo pa
kapab reyalize. Yon pi gwo vijilans pa anplwaye gouvénman yo ap evite ke nou bay
de konpayi ki enkapab, paske yo pa kouman pou yo fé travay la, depase fré fre pou
pwoje yo, san entegrite eksetera. Menm jan anb tou, gouvenman lokal yo genyen
devwa legal yo anfas peyé enpo yo pou yo negosye epi bay kontra ki baze sou pri ak
pefomans konpayi an. Gouvenman fét pou li mete negosiyasyon yo a yon nivo ki pi
aksesib epi se pou yo ankouraje yon konpetisyon jis epi ekivok nan pratik oswa fason
ke yo fé akizisyon yo. Se pou vandeé ak kontrakte epi sekte biznis ki petet yon jou ta
jwenn kontra ak Konte an mete byen nan tet yo kestyon ke yap jwenn kontra dapre
relasyon politik yo sa pa egziste anko se koze ki te fe nan le pase.

Gouvenman lokal fet pou yo mete plis anplwaye anplas pou kontwole kontra yo
ak monité fonksyon ki fét ak kontra yo. Li enperativ ke gouvenman lokal fose
kontrakté yo ak moun ki resevwa don lajan yo, pou yo swiv a lalét tem ak kondisyon
kontra yo epitou pati moun sa yo va jwenn pinisyon si yo pa kapab kenbe obligasyon
yo dapre kontra a. An efé, gouvenman yo fét pou yo pran yon wol pi aktiv nan
vijilans pou asire ke se pa yon travay dezyem men oswa ankenn koze de chanjman
nan komnann yo. Pou 0ganizasyon de baz kominote yo, gouvenman lokal yo fét pou
yo ensiste ke lajan yo bay yo sévi pou rezon yo te bay yo. Monite pou gouvénman an
fet pou yo otorize pou yo kapb jije ak evalye pefomans epi si se yopn not negativ ke
konpayi sa yo ta jwenn, se pou yo ta bloke konpayi sa yo jwenn kontra travay oswa
lajan nan men gouvénman an nan lavni.

Yon moun ta gen dwa atann yo aske gouvénman lokal yo ta fé rezistans pou pase
rekomandasyon sa yo, nan diskite kontrent bidjete ak Iot limitasyon fiskal yo va
anpeche abilite pou gouvénman lokal yo kapab anplwaye plis nouvo anplwaye nesesée
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pou reyalize objektiv sa yo. Se vre ke genyen de fre ki pral jenere pa amelyore sevis
pou monité aktiviote sou kontra sa yo, men pi devan se pral yon plis pou nou epi sa
va pwouve ke se yon lajan byen depanse. Nan elimine depans anplis ak fre anplis ak
depase fré kontra ki etabli an pral depase salé ke nap peye nouvo anplwaye ki va

responsab bagay sa yo.

3) Mete anplas ofisye Reasponsab etik nan tout minisipalite enpotan yo ak nan
gwo konpayi ki vle fé biznis ak gouvénman lokal .

Yon fason ase fasil, men pete tre efektiv pou ranfose repitasyon pou
konpotman etik nan milye travay la se pou gwo gouveénman lokal yo ak konpayi prive
kap fe bon kantite biznis ak gouvenman lokal yo nan Konte Miami-Dade etabli de
pwogram pou prepare ofisye etik.

Ofisye etik yo asiste nan fomasyon ak deviopman pwogram etik ke patron
yo ofri, asire ke se bon mesaj la ki pase a tout anplwaye yo, mete disponib
opatinite pou anplwaye yo rapote tout mank etik ak aktivite ilegal san yo pa
bezwen pé retaliyasyon epi envestige tout rapo de aktivite ki pa fin kle oswa etik.
An grann pati, ofisye etik yo ekipe pou yo poze kestyon sou aktivite ki pa
kriminél men ki anpeche 0ganizasyon yo ranpli angajman yo pou yo fé bagay pou
YO0 gen rezon.

Depans kontwole pa ta kapab fé nou pa kapab jwenn lajan pou ofisye etik
yo. Sa Ki pi fasil a we se ke petét kék djob oswa ankenn nouvo djob pa bezwen
kreye pou yo se nan menm djob anplwaye an ke li gen dwa responsab etik la.
Mezalo, pi kritik la, se lideship lan ki eksprime sipo pou pwogram la ak moun ke
yo chwazi pou bay responsabilite sa yo se de moun de konfyans, ak yon séten
respé nan konpayi an. Nan mete sou plas rekomandasyon sa a, konpayi prive ak
piblik yo pral re angaje efo yo a prensip pran desizyon ak entegrite epi etik.

4) Raple avoka gouvénman lokal yo ke kliyan yo reprezante yo se piblik lan
an antye.

Komite sa a rekonét ke avoka gouvenman lokal yo genyen responsabilite
anve kliyan ki pa menm responsabilite ke 10t manm bawo yo genyen. Genyen

posibilite pou gen divizyon nan Iwayote avoka sa yo ke ofisyel eli yo nonmen,
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men ki oblije pran de aksyon ki pou benefisye vre kliyan yo an —moun ki peye
enpo yo ak rezidan nan kominote yo an. Ki fé ke, si genyen yon konfli ki leve ant
de gwoup yo, avoka gouvenman lokal yo fét pou yo kanpe sou bo ki nan entere
piblik la.

Avoka sa yo se yo ki parét devan epitou yo nan yon bon pozisyon pou yo
evalye sifizans legal men tou pou yo analize si desizyon biznis yo ap fe bon bagay
pou moun Ki peye enpo yo. Nan yon |0t mo, avoka biwo yo pa féet pou jis siyen
kontra paske yo legalman sifizan si pou kontra sa yo pa nan avantaj ak pi bon
enteré moun Ki peye enpo yo. Menm jan an tou, zak avoka gouvenman yo fét pou
mennen diskisyon antant yo ak defans doleyans yo nan menm espri an; ki se

pwoteksyon enterée piblik la fét pou priyorite yo.

5) Pwomouvwa yon seri de konferans, atelye travay yo ak evennman pou
etabli kontak ki pou mete plis konsantrasyon sou etik ak transparans nan
Konte Miami-Dade.

Rapo sa a ap chéche ankouraje dyalogak diskisyon sou koze transparans
Tnan Konte Miami-Dade epitou pou bay piblik la yon ide sou resous sa yo ki la
pou remete anplas konfyans piblik la sou enstitisyon leta yo ak ofisyel gouvenman
lokal yo. Pou nou kapab reyalize de pwen sa yo, atelye travay yo, semine yo ak
evennman pou etabli kontak va oganize toupatou nan konte an an 2004 epi pi
Iwen menm pou konsantre sou sou koze sa yo an plis detay. Premye evennman ki
planifye an, apre rapo an fin fét, se pou jwenn reyaksyon manm piblik yo nan vini
bay opinyon yo nan yon yon fowom ouve ansanm ak ekriven yo ki fé rapo an.
Kidiplis, yo pral prezante de oré pou de gwoup etid ak Iot reyinyon pral fet
pandan ane an, pou bay piblik la 10t chans ak 10t kote pou yo ale bay opinyon yo
sou rapo an ak sou kouman zafé yo ye nan Konte Miami-Dade epitou jiska ki
pwen efo anti koripsyon an rive bay rezilta. Lot sijé ki pral devlope pandan ane
an enkli: kreye yon kané/kané not pou detemine etik yon moun ki vle yon pos
ofisyel leta; eksplore an pwofondé relasyon ant gouvenman ak biznis; evalye

enpak zafé moun pa ak zafé lafami genyen nan fonksyonman gouvenman; etabli



yon asanble espesyalize sou etik ki vreman adrese dilem etik/moralite yo epi

pwomouvwa ak fe piblisite pou bon jan gouvénman.

KONKLIZYON YO

Inisyativ yo ke nou dekri pi wo la a fét pou montre lekté an ke gwo travay fét nan

denye sizan yo pou korije mal ki fet nan pase yo epi mete Konte Miami-Dade sou bon
ray. Gwoup Ki te reyini de fwa pa mwa pou prepare rapo sa a te fé li devwa yo pou yo te
mezire enpak klé kanpay anti koripsyon an genyen epitou pou klere koze ki toujou ap
trakase nou yo. Nou kapab lonje dweét sou kantite anplwaye leta ki resevwan fomasyon
sou etik yo, kantite ofisyel leta ke yo retire nan pos yo pou abi konfyans piblik, kontrakte
yo Ki jwenn yo retire yo sou lis ofisyél la oswa yo menm fose yo remet lajan an bay
gouvenman an oswa kantite anplwaye gouvenman yo ki pedi travay yo poutét movez
kondwit san moralite, men estatistik sa yo pral jis di moso nan istwa a. Yon moun pap
janm konnen si rale atansyon sou kondwit anplwaye leta lokal yo ede dekouraje zot pa
poze de zak san morilite. Li byen klé ke yon Kilti ki 0ganize li pou pwomouvwa kondwit
ak etik epi moralite, pral mwen toleran ak sa ki rantre nan magwouy yo, li pral fose moun
konfome yo a moralite epi rég yo oswa soufri konsekans zak liyo pou sosyete an kataloge
li. Se nan sansibilasyon 0ganizasyon yo fe ak anplwaye yo ki fé nou pwogrese. Menm
jan an tou, oganizasyon yo ki pa fé efo pou transfome Kilti 0ganizasyon an, ki pemeét
anplwaye san prensip anpwazone atmosfeé an, pral mete plis bwa nan dife medya a epi
plis travay pou gwoup veye Yo.

Gen dout si yon jou va genyen yon moman kote nou kapab konvenk piblik la ke nou
genyen konba kont koripsyon. Li pi sanblab ke nou va akonpli sikse tipa pa tipa epi li
posib sélman si gen chanjman nan atitid ak peésepsyon nou. Jan nou we nivo sinik piblik
la ap pesiste, kanpay pou elimine koripsyon pral yon chimen long epi di. Mezalo, piblik
la fét pou li ke kal nan optimis li epi kenbe fwa ke anpil devlopman ki fet nan dénye sizan
yo ap bay rezilta. Ankenn moun rezonab kapab atann yo ke transfomasyon pral fét di jou
a landemen. Apre yon tan, ak lidé ki gen moralite yo nan gouvenay la, yon piblik ki pap

domi ak yon aktivite ranfosman agresiv, imaj Konte Miami-Dade kapab sove.
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